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INTRODUCCION

El sistema de las Escuelas Publicas del Condado de Baltimore
estd dedicado a proveer un programa educativo amplio y de
excelente calidad disefiado para abordar las necesidades de
una poblacion estudiantil diversa. Construyendo sobre sus
éxitos actuales, el Anteproyecto para el Progreso establece la
vision, mision, declaracion de convicciones, metas de desem-
pefio, indicadores de desempefio y estrategias claves.

El Anteproyecto para el Progreso ofrece clara direccion para
todos aquellos que estén involucrados en la educacion en el
Condado de Baltimore. EI' Anteproyecto para el Progreso se
construye sobre un fundamento de criterios claros, instruccion
de alta calidad y responsabilidad individual, y constituye la
base para el Plan Maestro de las Escuelas Publicas del Conda-
do de Baltimore. El Plan Maestro define las acciones que el
sistema escolar realizara para alcanzar una mejora continua en
los logros de todos los estudiantes.

Los nifios son nuestro futuro.
Debemos ensefarles bien.
Ellos merecen lo mejor.




Vision

Los graduados de las Escuelas Publicas del Condado de Baltimore
tendran los conocimientos, destrezas y actitudes para alcanzar su
potencial como ciudadanos responsables y productivos en una eco-
nomia global y una sociedad multicultural.

Misién

La mision de las Escuelas Publicas del Condado de Baltimore es
ofrecer una educacion de calidad que desarrolle los conocimientos,
destrezas y actitudes que permitan que todos los estudiantes alcan-
cen su maximo potencial como ciudadanos responsables y producti-
vos, dispuestos a aprender en todos los momentos de su vida.




Declaraciéon de Creencias

Creemos que todos los estudiantes aprenderan y lograran resul-
tados.

Creemos que para mejorar los resultados logrados por los estu-
diantes, las familias y comunidades deberan ser socios en el
proceso de educacion.

Creemos que para que los estudiantes alcancen mejores resulta-
dos, se requiere que las familias sean responsables y se hagan
cargo de la educacion de sus hijos.

Creemos que todas las escuelas mostraran un progreso anual
adecuado.

Creemos en respetar la dignidad y valor de cada individuo.

Creemos que una educacion de calidad requiere:

- Un maestro efectivo y calificado en cada aula de clase

- Un director efectivo y calificado centrado en la instruccion
en cada escuela

- Un programa de estudios sistematico que constituya un de-
safio

- Unenfoque orientado a los resultados e impulsado por los
datos, basado en el crecimiento continuo

- Un programa de evaluacion centrado en la medicion del
crecimiento de los estudiantes

- Responsabilidad compartida entre maestros, directivos y
personal de la oficina central

- Estimulacién temprana para los nifios mas pequefos.

Creemos que cada empleado debera ser un modelo de conducta
ética, evidenciar una fuerte ética laboral, y mostrar un alto nivel
de desempefio.

Creemos que los departamentos y oficinas de las Escuelas
Publicas del Condado de Baltimore deben evidenciar una mejo-
ra continua.



Meta de Desempefio 1

Para el afio 2012, todos los estudiantes lograran resultados
de alto nivel, tal como lo establecen las exigencias de nivel

de desempenio estatales y de las Escuelas Publicas del Con-
dado de Baltimore, en inglés/lectura/redaccion, matemati-
cas, ciencias y estudios sociales.
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Indicadores de Desempefio para la Meta 1

Todos los estudiantes que estén preparando estudios de diploma en los
grados 3 a 8 y anotados en Inglés 10 y Algebra | deberan alcanzar o
superar las normas de Evaluacién Escolar de Maryland (MSA), y los
estudiantes anotados en Inglés 10 y Algebra I deberan aprobar las
Evaluaciones de Escuela Secundaria (HSA). (Exigencia estatal)

Todos los estudiantes que estén preparando estudios de diploma en el
grado 10 deberan participar del PSAT. (Exigencia de BCPS)

Todos los estudiantes que obtengan una puntuacién de 55 puntos o
mas en el PSAT verbal/de matematica se anotaran en cursos de nivel
honores o de talentos sobresalientes. (Exigencia de BCPS)

Todos los estudiantes que obtengan un Certificado de Asistencia
tendran evidencia documentada de sus logros en conocimientos y des-
trezas dentro de sus programas establecidos. (Exigencia estatal)

Todos los estudiantes que participen en el programa de educacion
especial deberan alcanzar o superar las exigencias estatales para la
Evaluacion Escolar Alternativa de Maryland (ALT-MSA). (Exigencia
estatal)

Todos los estudiantes en edad previo al jardin de infantes que retinan
las condiciones necesarias tendran acceso al programa previo la jardin
de infantes para el afio escolar 2007 — 2008. (Exigencia estatal)

Todas las escuelas primarias tendran un jardin de infantes de jornada
completa para el afio escolar 2007 — 2008. (Exigencia escolar)

Los estudiantes de los grados 2 — 6 deberan alcanzar los niveles de
grado en las evaluaciones de lectura. (Exigencia de BCPS)

Cada escuela media debera alcanzar o superar la medida comparativa
del condado para el nivel de participacién de los estudiantes en Alge-
bra I. (Exigencia de BCPS)
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Todos los estudiantes deberan aprobar las Evaluaciones de Escuela
Secundaria (HSA) para Algebra/Analisis de Datos. (Exigencia de
BCPS)

Todos los estudiantes deberan obtener un crédito de bellas artes
aprobando una materia incluida en los Requerimientos de Contenido
de Maryland. (Exigencia estatal)

Todos los estudiantes que completen con éxito las materias Algebra
I, Biologia, Inglés 10, y las materias del Gobierno aprobaran las
Evaluaciones de Escuelas Secundarias de Maryland en su primer
intento. (Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas secundarias deberan alcanzar o superar el prome-
dio nacional de 7% de nivel de participacion en los examenes de
Ubicacion Avanzada (AP). (Exigencia de BCPS)

En todas las escuelas secundarias se exigira que al menos 70% de
los estudiantes que dan los examenes de AP aprueben los mismos.
(Exigencia de BCPS)

Todos los estudiantes que participen en el programa de Bachillerato
Internacional (IB) deberan cumplir con los requisitos del diploma de
IB. (Exigencia de BCPS)

Setenta y cinco por ciento de los estudiantes que participen en el
programa de Bachillerato Internacional (IB) deberéan alcanzar o su-
perar la puntuacion requerida para la aprobacion en todos los exame-
nes de IB. (Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas secundarias deberan alcanzar o superar el prome-
dio nacional de participacién en el SAT o ACT. (Exigencia de
BCPS)

Todas las escuelas secundarias deberan alcanzar o superar el prome-
dio nacional de puntuacion en lectura critica, matematica y redac-
cion en el SAT o ACT. (Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas secundarias cuyos alumnos den la prueba de ubi-
cacion deberan alcanzar o superar las puntaciones del Accuplacer
que permitan que los estudiantes participen en cursos de nivel colle-
ge en colleges con cursos de dos afios. (Exigencia de BCPS)

Todos los estudiantes de escuela secundaria identificados como par-
ticipantes concentrados en Educacion de Carrera y Tecnologia de-
berén alcanzar o superar las exigencias en promedios de puntos en
grados (GPA) tanto acumulativos como técnicos. (Exigencia estatal)

Todas las escuelas deberan alcanzar un nivel de asistencia de al me-
nos 94%. (Exigencia estatal)



a)
b)
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Estrategias Clave para la Meta 1

Desarrollar un plan para la implementacion gradual de programas pre-
jardin de infantes para los nifios en condiciones de utilizarlos.

Desarrollar un plan para la incorporacion gradual de jardin de infantes
de jornada completa en todas las escuelas primarias.

Prever la implementacidn consistente y sistematica del Programa
Esencial de Estudios en todas las areas de contenido, que incluya un
programa de estudios diferenciado para los Estudiantes de Idioma
Inglés, educacion especial, alumnos con talentos sobresalientes, y
estudiantes con honores.

Ofrecer una variedad de cursos alineados con las Exigencias del Con-
tenido de Maryland para que los estudiantes puedan cumplir con el
requerimiento del crédito obligatorio en bellas artes.

Monitorear la instruccion en el aula para constatar que se esté ense-
fiando el Programa Esencial de Estudios.

Desarrollar e implementar estrategias de instruccion que incluyan el
multiculturalismo y la diferenciacién.

Proveer la oportunidad para que los estudiantes participen en activida-
des musicales, artisticas, atléticas y extra-curriculares.




h)

)
K)

m)

n)

0)

p)

q)

Y

s)

Desarrollar, implementar y monitorear programas de intervencion
para estudiantes que no hayan mostrado un rendimiento satisfactorio
en lectura, artes lingiiisticas, matematica, ciencia y estudios sociales.

Utilizar las mejores practicas para proporcionar retorno oral y escrito
a los estudiantes con respecto a la calidad de su trabajo para mejorar
sus logros.

Integrar la tecnologia en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Identificar e implementar de manera consistente un ndicleo comun de
practicas de instruccién basadas en la investigacién que llevan a un
trabajo mas rico e interesante para los estudiantes.

Alentar la lectura estableciendo una meta minima de 25 libros de la
lista recomendada que sera leida por/a cada estudiante durante el afio
escolar.

Desarrollar e implementar evaluaciones diagnosticas adecuadas para
cada grado en lectura y matematica.

Usar resultados de evaluacion estandarizados para alentar a todos los
estudiantes a inscribirse en un trabajo de cursada desafiante.

Monitorear la relacion entre el programa de estudios previsto, evalua-
do y aprendido para verificar el acceso a un programa de estudios
riguroso para todos los estudiantes.

Trabajar con el College Comunitario del Condado de Baltimore
(CCBC) para estudiar los indices actuales de participacion y las exi-
gencias nacionales para la administracion de Accuplacer en las escue-
las secundarias e identificar los niveles para la participacion en todo el
pais.

Proporcionar a padres, tutores y grupos de interés en la comunidad las
estrategias que se pueden implementar con los nifios para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecer las comunicaciones y el apoyo mutuo entre padres/tutores,
maestros, administradores y estudiantes proporcionando a los padres/
tutores estrategias concretas para utilizar en los hogares que ayuden a
los estudiantes a alcanzar altos niveles.

Solicitar la ayuda de padres, tutores y miembros de la comunidad con
respecto a los esfuerzos de lectura en las escuelas y en el hogar

10



t)

u)

v)

X)

y)

Ofrecer a los maestros de matematica de la escuela media oportunida-
des intensas de desarrollo profesional que consideren las exigencias
de contenido y las técnicas de ensefianza para una poblacion diversa
de estudiantes.

Ofrecer al personal el acceso a la tecnologia esencial para reunir, ana-
lizar e informar los datos de rendimiento de los estudiantes.

Seguir desarrollando el almacén de datos con el objetivo de diferen-
ciar los datos de rendimiento de los estudiantes, rastrear la certifica-
cién y desarrollo profesional de los maestros e informar sobre la parti-
cipacion de los maestros en las oportunidades de desarrollo profesio-
nal.

Apoyar a los maestros en la implementacion de las técnicas de lectura
a través de oportunidades de desarrollo profesional.

Ofrecer apoyo constante a maestros nuevos y veteranos a través de
oportunidades de desarrollo profesional.

Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional a maestros, para-
profesionales y directivos en las areas de contenido.
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Meta de Desempefio 2

Para el afio 2012 todos los Estudiantes de Idioma Inglés
tendran un nivel satisfactorio de desempefio en inglés y
alcanzaran altos niveles escolares en inglés/lectura/ redac-
cién, matematicas, ciencias y estudios sociales.

2.1

2.2

b)

c)

d)

€)

f)

Indicadores de Desempefio para la Meta 2

Todos los Estudiantes de Idioma Inglés que reciban servicios de
Inglés para Personas no Angloparlantes (ESOL) deberan alcanzar un
nivel satisfactorio de desempefio al finalizar el cuarto afio de la escue-
la. (Exigencia estatal)

Todos los Estudiantes de Idioma Inglés que deseen acceder a un di-
ploma deberan alcanzar o superar las exigencia de la Evaluacion Es-
colar de Maryland (MSA). (Exigencia estatal)

Estrategias Clave para la Meta 2

Seguir diagnosticando el rendimiento satisfactorio en inglés para Es-
tudiantes de Idioma Inglés, para constatar su ubicacion adecuada.

Proporcionar servicios de ESOL para todos los Estudiantes de Idioma
Inglés que no alcancen niveles satisfactorios en dicho idioma.

Facilitar el acceso a recursos adecuados educativos y comunitarios
para las familias de inmigrantes.

Facilitar servicios de interpretacion y traduccion para padres y fami-
lias que hablen un idioma que no sea inglés para fortalecer la comuni-
cacion entre hogares, escuelas y la comunidad.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional para todo el personal
con respecto a estrategias multiculturales y diferenciadas.

Ofrecer orientacidn para los padres sobre la manera de acceder a los
servicios desde el sistema escolar.

Nota; Las Metas de Desempefio 1y 2, conforme a la Ley de Ningun Nifio
Dejado Atras 2001, consideran ademas las necesidades académicas de los
Estudiantes de Idioma Inglés.
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Meta de Desempefio 3

Para el afio 2005-2006 todos los estudiantes recibiran ins-
truccion de maestros altamente calificados.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Indicadores de Desempeiio para la Meta 3

Todos los maestros y para-profesionales deberan cumplir con los re-
quisitos de “altamente calificados” o plenamente preparados tal como
se definen los mismos en la Ley de Ningun Nifio Dejado Atras y la
Ley de Puente hacia la Excelencia en la Educacion en Escuelas Publi-
cas. (Exigencia de BCPS)

Todos los maestros y para-profesionales participaran en el desarrollo
profesional diferenciado de alta calidad, tal se define el mismo en la
Ley de Ningun Nifio Dejado Atras. (Exigencia estatal)

Todos los maestros de matematica en las escuelas medias deberan
demostrar su dominio del contenido a través de pruebas estrictas, o de
lo contrario deberan contar con un certificado de ensefianza del De-
partamento de Educacion del Estado de Maryland con una constancia
especial de conocimientos de matematica para escuelas secundarias.
(Exigencia de BCPS)

Todos los nuevos maestros en las escuelas de Titulo | deberan cumplir
con la norma de altamente calificado al momento de su contratacién.
(Exigencia estatal)

Todos los padres/tutores recibiran informacion, a solicitud, sobre la
preparacion académica de los maestros de sus hijos al comenzar cada
afio escolar en caso de haber cambiado la preparacion del maestro
durante el afio escolar. (Exigencia de BCPS)
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a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)

h)

J)

K)

Estrategias Clave para la Meta 3

Verificar que todos los nifios tengan una oportunidad de recibir ins-
truccidn de maestros con distintos entornos en cuanto a cultura y ex-
periencia.

Desarrollar un plan para la seleccién y apoyo de maestros en escuelas
que tengan mas del doble del promedio de maestros interinos (sin
“tenure”) o con certificacion provisional en comparacién con el resto
del sistema escolar.

Establecer un plan para medir el Progreso Anual Adecuado (AYP)
con el objetivo de tener en todas las escuelas para todos los nifios ma-
estros altamente calificados con preparacion adecuada.

Seguir monitoreando el progreso y mantener la comunicacién con los
padres con respecto a que todos los estudiantes de las Escuelas Pabli-
cas del Condado de Baltimore reciban instruccién de maestros y para-
profesionales altamente calificados.

Organizar asociaciones con las universidades locales e implementar
un modelo de desarrollo profesional para maestros de matematica
para escuelas de educacion media centrado en el contenido, la com-
prensidn conceptual, la resolucion de problemas, la pedagogia y la
manera en que los nifios aprenden matematica.

Ofrecer una diversidad de oportunidades de desarrollo profesional de
alta calidad centradas en las necesidades evaluadas de maestros y para
-profesionales para verificar que puedan cumplir con el status de ple-
namente preparado para el afio 2005-2006.

Continuar un proceso sistematico para la seleccion de maestros plena-
mente preparados.

Optimizar el uso de todos los recursos de tecnologia para atraer y rete-
ner maestros y para-profesionales plenamente preparados.

Proporcionar amplia informacion y oportunidades de desarrollo profe-
sional para apoyar a los para-profesionales identificados y ayudarles a
cumplir con los requisitos de la Prueba de ParaPro de Maryland.

Ofrecer amplia informacién, acceso a hardware y software, y oportu-
nidades de desarrollo profesional para asistir a los maestros identifica-
dos en el cumplimiento de los requisitos de la Ley de Educacién Se-
cundaria Elemental (ESEA) para estar plenamente preparados.

Ofrecer oportunidades de desarrollo del personal centradas en las ne-
cesidades evaluadas por los directivos y las prioridades del sistema.
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Meta de Desempefio 4

Todos los estudiantes seran educados en entornos escola-
res que sean seguros y fomenten el aprendizaje.

4.1

4.2

4.3

a)

b)
c)

d)

€)

f)

9)

h)

Indicadores de Desempefio para la Meta 4

Todas las escuelas y comunidades escolares mantendran entornos
seguros, ordenados y contenedores. (Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas deberan publicar sus expectativas de conducta de
los estudiantes, y de las responsabilidades y participacion de los pa-
dres/tutores. (Exigencia de BCPS)

El personal, los estudiantes, los padres/tutores y los miembros de la
comunidad deberan expresar su satisfaccion con el entorno de apren-
dizaje, el clima y las instalaciones de la escuela. (Exigencia de BCPS)

Estrategias Clave para la Meta 4

Proporcionar entornos de aprendizaje atractivos, limpios, amables y
Seguros.

Implementar una educacidn activa sobre ética de la personalidad.

Utilizar el Equipo de Servicios de Apoyo a los Estudiantes para abor-
dar las necesidades de los estudiantes.

Ofrecer servicios integrados para los nifios y familias con vinculos a
los centros de la comunidad para el bienestar, cuidado de la salud,
servicios sociales, servicios de cuidado de nifios, servicios recreativos,
y cumplimiento de la ley.

Continuar con equipos inter-departamentales e inter-agencias para
implementar Planes de Seguridad y Emergencia para todas las escue-
las y el Plan de Respuesta Critica y Guia de Administracién de la Se-
guridad en Emergencias para todo el pais.

Proveer una serie continua de servicios a través de programas alterna-
tivos de educacion.

Continuar con los controles de impresiones digitales y antecedentes
penales para todos los empleados.

Continuar con la Conferencia Anual de Escuelas Seguras.
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i) Establecer un plan de accién en el plan de mejora escolar (SIP) para
aumentar la conciencia de los padres con respecto a sus responsabili-
dades y el conocimiento de las expectativas de conducta identificadas
en el Manual del Alumno y el cddigo de conducta de la escuela.

j) Comunicar a todos los estudiantes y padres las expectativas de con-
ducta identificadas en el Manual del Alumno y el codigo de conducta
de la escuela.

k) Identificar y capacitar a todo el personal en la implementacion de pro-
gramas efectivos de manejo de conducta y los requisitos del Manual
del Alumno.

ra‘ 4 ‘e"

Meta de Desempefio 5

Todos los estudiantes se graduaran de la escuela secunda-
ria.

Indicadores de Desempefio para la Meta 5

5.1 Todas las escuelas secundarias deberan cumplir con el indice de gra-
duacion establecido por el estado. (Exigencia estatal)

5.2 Todas las escuelas secundarias tendran indices anuales de abandono
de escuela por debajo del 3%. (Exigencia estatal)

5.3 Todos los graduados deberan cumplir con los requisitos de ingreso a
los cursos del college incluidos en el Sistema Universitario de Mary-
land o los requerimientos para el Complementador de Carrera para la
Educacion de Carrera 'y Tecnologia de Maryland. (Exigencia estatal)
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b)

0)

d)

Estrategias Clave para la Meta 5

Ofrecer una educacion para todos los estudiantes con discapacidades
conforme a los objetivos definidos en los Programas de Educacion
Individualizada (IEP) para los estudiantes.

Proporcionar apoyo Yy servicios, modificaciones y adaptaciones de los
programas de estudio, la metodologia de instruccion y/o los materiales
segun las necesidades de los estudiantes.

Aumentar la participacion en programas para alumnos con talentos
sobresalientes en todas las escuelas.

Desarrollar, en colaboracion con los estudiantes y padres/tutores, un
Perfil de Planificacion de Carrera con un plan cuatrienal de estudios
para todos los alumnos de octavo grado.

Ofrecer e implementar 504 Planes que claramente bosquejen metas,
objetivos y ajustes para verificar que los estudiantes puedan maximi-
zar sus oportunidades en materia de educacion.

Desarrollar asociaciones con colleges comunitarios y universidades
para aumentar los logros de los estudiantes y encontrar nuevos cami-

nos hacia el college y el empleo.

I (1T g
e -

-_-_-
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Meta de Desempefio 6

Involucrar a padres/tutores, empresas y miembros de la
comunidad en el proceso educativo.

Indicadores de Desempeiio para la Meta 6

6.1 Todos los padres/tutores tendran multiples oportunidades para partici-
par en la comunicacion hogar-escuela. (Exigencia de BCPS)

6.2 Aumentar las conferencias de estudiantes, padres/tutores y maestros al
100% en todas las escuelas. (Exigencia de BCPS)

6.3 Aumentar las oportunidades de aprendizaje para que los padres/ tuto-
res, el personal y los miembros de la comunidad puedan desarrollar y
refinar el conocimiento y las destrezas requeridas para apoyar los re-
sultados académicos alcanzados por los estudiantes y reconocer sus
éxitos (Exigencia de BCPS)

6.4 Aumentar la asistencia de padres/tutores a eventos y actividades esco-
lares tales como la noche de bienvenida a la escuela y los equipos de
mejora escolar (Exigencia de BCPS)

6.5 Aumentar las asociaciones entre padres/tutores, empresas escolares y
la comunidad. (Exigencia de BCPS)

6.6 Aumentar la comunicacion y las relaciones positivas con padres/ tuto-
res y miembros de la comunidad diseminando informacion con res-

pecto al sistema, la escuela y los éxitos de los estudiantes (Exigencia
de BCPS)

Estrategias Clave para la Meta 6

a) Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional a directivos/escuelas
para ayudar a alinear las estrategias de participacion de padres/tutores
y la comunidad con las metas de mejora de las escuelas.

b) Educar a todos los nuevos maestros con respecto a la manera de llevar
a cabo las conferencias de padres/tutores y maestros.

c) Proporcionar parametros y estrategias para las conferencias entre estu-
diantes, padres/tutores y maestros.

d) Ofrecer servicios de medios de prensa y de planificacidn a las escue-
las para promover la Noche de Bienvenida a la Escuela y la Semana
de Educacion en Estados Unidos.
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e) Aumentar las oportunidades de reconocimiento para estudiantes,
padres/tutores, la comunidad, y los socios de negocios.

f) Capacitar al personal docente en los procesos a utilizar para des-
arrollar y retener voluntarios, educadores, y asociaciones entre es-
cuelas y negocios.

g) Continuar llegando a los padres/tutores a través del Parentmobile
(Padremdvil) y con iniciativas de colaboracion con la Biblioteca
Publica del Condado de Baltimore.

h) Alentar las asociaciones de negocios que apoyan y complementan
al programa educativo

Meta de Desempeiio 7

Involucrar a los directivos, maestros, personal, partes
interesadas y padres/tutores en el proceso de toma de
decisiones.

Indicadores de Desempefio para la Meta 7

7.1 Todas las escuelas prepararan una revision de resultados que corres-
ponda al informe anual de resultados del sistema. (Exigencia de
BCPS)

Estrategias Clave para la Meta 7

a) Capacitar a los lideres docentes para ayudar a padres/tutores, maes-
tros y estudiantes a actuar como defensores en temas de educacion.

b) Utilizar a las partes interesadas claves para asistir en la capacitacion
de padres/tutores con respecto a temas de educacion.

c) Proporcionar informacion y apoyo a los directivos en la alineacion
del Anteproyecto para el Progreso con los planes de mejora de es-
cuelas (SIP), la distribucion de puestos y la asignacién de otros re-
Cursos.

d) Alentar a padres/tutores y miembros de la comunidad a participar
en el equipo de mejora escolar.

e) Alentar a los maestros a ser lideres en la escuela y la comunidad.

f)  Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional para adminis-
tradores, maestros, y demas personal de la escuela con respecto al
rol de padres/tutores, personal y miembros de la comunidad en el
proceso de mejora escolar.
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9)

h)

)

Publicar un informe de educacién anual destinado a aumentar la
conciencia y apoyo de toda la comunidad.

Asistir a las PTA de las escuelas, asi como los equipos de mejora
de escuelas, consejos de personal docente y consejos de estudian-
tes en el proceso de desarrollar destrezas de liderazgo para mejorar
la participacion en la toma de decisiones.

Proveer capacitacion de liderazgo escolar en procesos grupales
que alienten a maestros, personal, padres/tutores y miembros de la
comunidad a aumentar su participacion en la toma de decisiones.

Presentar el informe de resultados, que incluye la comunicacion de
los resultados en el SIP, la informacién financiera, y los logros de
los estudiantes a los padres/tutores y miembros de la comunidad
de todas las escuelas.

Meta de Desempeiio 8

Todos los estudiantes recibiran una educacion de cali-
dad a través del uso eficiente y efectivo de los recursos y
la entrega de servicios comerciales.

8.1

8.2

8.3

8.4

Indicadores de Desempeiio para la Meta 8

Todos los estudiantes, maestros y el personal de oficina tendran
acceso a la tecnologia necesaria para apoyar los logros de los
estudiantes, un personal docente plenamente preparado y la par-
ticipacién de las partes interesadas en el proceso de educacion.
(Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas y oficinas tendran computadoras de alta capa-

cidad en una relacion de:

e Una computadora cada cinco estudiantes para el afio 2005;

e Una computadora cada maestro, administrador y empleado
administrativo basado en la escuela para el afio 2006; y

e Una computadora por empleado administrativo/de supervision
de la oficina central para el afio 2007. (Exigencia de BCPS)

El presupuesto anual operativo y de capital se preparard y admi-
nistrara de manera oportuna y precisa. (Exigencia de BCPS)

El personal del Departamento de Servicios Fiscales proporcio-
nard de manera efectiva y eficiente acceso oportuno a la informa-
cion funcional. (Exigencia de BCPS)
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8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

8.16

8.17

8.18

Las proyecciones de inscripcion de estudiantes deberan tener un
indice de 99% de precision.

Noventa por ciento de los 6mnibus deberan llegar cada dia de-
ntro de la ventana establecida de apertura/cierra (Exigencia de
BCPS)

Todos los estudiantes tendran tiempos totales de traslado de me-
nos de tres horas por dia (Exigencia de BCPS)

Cada escuela proporcionara servicio de comidas a capacidad
optima (Exigencia de BCPS)

El indice de asistencia de empleados de BCPS debera alcanzar o
superar la norma exigida por el sistema. (Exigencia de BCPS)

Los Servicios de Copiado e Impresidn deberan funcionar a capa-
cidad 6ptima (Exigencia de BCPS)

El Programa de Mejora de Capital debera corresponder a la dis-
tribucion de programas de instruccion (Exigencia de BCPS)

Todas las escuelas deberan recibir asignaciones equitativas de
personal de manera oportuna (Exigencia de BCPS)

Los nombramientos administrativos se realizaran de manera
oportuna. (Exigencia de BCPS)

Se reducira la cantidad de reclamos por Igualdad de Oportunida-
des de Empleo (EEO) (Exigencia de BCPS)

Todo el personal administrativo y de supervisién recibira capaci-
tacién para garantizar que los acuerdos maestros sean efectiva-
mente implementados. (Exigencia de BCPS)

Todos los empleados y pensionados recibiran informacion efecti-
va con respecto a los beneficios para empleados. (Exigencia de
BCPS)

Todos los establecimientos se mantendran en operacion durante
el afio escolar a un nivel que alcance o exceda la linea de base de
2002 — 2003 (Exigencia de BCPS)

Reducir la cantidad de escuelas en las que la inscripcion de estu-
diantes equivalente a jornada completa exceda la capacidad total
del alumnado (capacidad evaluada por el estado mas los asientos
re-ubicables disponibles). (Exigencia de BCPS)
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8.19 The Wide Area Network, Enterprise Systems, and telephone system

a)

b)

d)

€)

9)

h)

i)

will operate effectively 98% of the time.

Estrategias Clave para la Meta 8

Ofrecer a los maestros oportunidades de desarrollo profesional para la
utilizacidn e integracion de la tecnologia en el programa de estudios y
en la instruccién.

Seguir manteniendo una plataforma estandar para hardware de com-
putacion, y para la identificacion, adquisicion y uso de software de
instruccion.

Asignar posiciones para las escuelas de manera equitativa y adecuada.

Asignar a las escuelas de manera equitativa fondos no salariales y de
becas calculados segin formulas racionales y antecedentes aprobados.

Desarrollar planes de mantenimiento amplios de 5, 10 y 15 afios para
todo el sistema basados en el perfil de cada establecimiento individual
y establecer soluciones a corto, mediano y largo plazo.

Establecer parametros de comparacién (benchmarks) para tiempo de
participacion y servicio puntual para los estudiantes en condiciones de
recibir servicios de transporte.

Establecer parametros de comparacion para las operaciones de servi-
cio de comidas y los servicios de copiado, impresion y distribucion.

Ofrecer oportunidades para todos los estudiantes para que puedan
adquirir y aplicar la informacion a través del uso de medios educati-
vos, incluyendo la tecnologia y los centros de medios.

Desarrollar, modificar y monitorear las operaciones comerciales para
asegurar un uso eficiente y efectivo de los recursos.




Glosario de Términos

Accuplacer es un examen de preparacion para el college que se ofrece a
los estudiantes para determinar su habilidad para tomar cursos de nivel
de college en las Escuelas Publicas del Condado de Baltimore. Accupla-
cer es una prueba utilizada como parte del Programa de Preparacion de
las Escuelas Publicas del Condado de Baltimore para el College. La
prueba es administrada por evaluadores en el CCBC.

Los resultados son comunicados a las escuelas por el CCBC. Los estu-
diantes se identifican en tres grupos distintos: “Preparados para Colle-
ge”, “Bien Encaminados”, y “Ver al Consejero”. Los Consejeros traba-
jan con los estudiantes para identificar los programas que pueden ser
ventajosos para los que deseen realizar una participacion paralela en un
college comunitario y/o una seleccién para curso de mayor nivel en la
escuela secundaria.

Progreso Anual Adecuado (AYP) es la mejoria en los resultados logra-
dos por los estudiantes de un afio a otro segln se mide con el programa
de Evaluacion Escolar de Maryland (MSA). Se determinara el AYP no
solo para escuelas y sistemas escolares sino para grupos con datos seg-
mentados, como por ej. por género, raza/origen étnico, Comidas Gratui-
tas y Reducidas, educacion especial.

El Programa de Ubicacién Avanzada (AP) representa un esfuerzo de
colaboracion entre escuelas secundarias y colleges y universidades. Es
un programa de cursos de ingreso de nivel de college para estudiantes
gue estan dispuestos y en condiciones de dedicarse a estudios de nivel
de college durante sus afios de escuela secundaria. Los estudiantes que
completan con éxito los cursos y exdmenes de AP podran quedar eximi-
dos de los cursos de ingreso en muchos colleges y universidades.

La Evaluacion Escolar Alternativa de Maryland (ALT-MSA) esta
disefiada para estudiantes con discapacidades que no estan en condicio-
nes de participar de la Evaluacion Escolar aun ofreciéndoles una adapta-
cién especial.

El Trabajo Atractivo comprende actividades y experiencias de apren-
dizaje desarrolladas por los maestros para alentar y motivar a los estu-
diantes a persistir en las tareas necesarias para el aprendizaje.

Las Evaluaciones de Escuela Secundaria (HSA) son pruebas estatales
obligatorias en Algebra/Anélisis de Datos, Biologia, Inglés y Gobierno
administradas para medir los resultados alcanzados por los estudiantes
en cada una de estas materias. Comenzando con los egresados 2009, los
estudiantes deberan aprobar las evaluaciones de la escuela secundaria
para recibir el diploma de la escuela secundaria.
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Maestro Plenamente Preparado

Un maestro plenamente preparado o altamente calificado:

e esta en condiciones de tener un certificado profesional de ensefianza
otorgado por el Departamento de Estado de Maryland, y

¢ ha demostrado, a través de pruebas rigurosas o un trabajo adecuado de
cursada, el dominio del contenido de las areas de ensefianza que se le
hayan asignado.

Para-profesional Plenamente Preparado

Un para-profesional plenamente preparado o altamente calificado:

¢ habra completado dos 0 mas afios de estudio en una institucién de edu-
cacion superior, 0

o habra obtenido un titulo de asociado 0 mas alto, o

e tendrd un diploma de escuela secundaria o equivalente, cumpliendo
con un riguroso nivel de calidad, y demostrando a través de una eva-
luacion formal de nivel estatal o local el conocimiento y la habilidad
para asistir en la instruccion de lectura, redaccién y matematica o la
instruccion para la preparacion para estas materias.

Oportunidades para el Desarrollo de Profesionales de Alta Calidad
Las oportunidades de desarrollo profesional son de alta calidad si son sos-
tenidas, intensivas, basadas en el contenido, y centradas en el aula para
lograr un impacto positivo y duradero en la instruccion diaria, en el des-
empefio general del maestro en el aula, y en los logros de los alumnos.

Bachillerato Internacional (IB) es un curso de estudio riguroso al nivel
de escuela secundaria que puede merecer un crédito para el college y una
designacidn de IB en el diploma.




La Evaluacion Escolar de Maryland (MSA) es un programa exigido en
el nivel federal desde 3° hasta 8° grado y en el 10° grado; en el cual se
evallan los logros de los estudiantes como bésicos, satisfactorios o avan-
zados en las areas de lectura, matematicas y ciencias. Los resultados de las
evaluaciones se utilizan para determinar si las escuelas y los sistemas es-
colares estan cumpliendo con los requerimientos federales/estatales con
respecto a los logros de los estudiantes.

Las Exigencias en el Nivel de Desempefio indican los tres niveles de lo-
gro del estudiante: avanzado, satisfactorio y basico. Todos los estudiantes
deben estar en el nivel satisfactorio o avanzado.

La Capacidad Total de Alumnado es el nimero efectivo de estudiantes
que caben en el edificio segun la formula de capacidad establecida por el
estado mas la cantidad de estudiantes que pueden ser aceptados con aulas
re-ubicables en el lugar.

25



Miembros del Equipo

Dra. Patricia Abernethy, Directora Académica, Co-Presidente

J. Robert Haines, Esg., Sub-Superintendente Suplente, Co-Presidente
Rita Fromm, Jefa de Personal

Dr. Alpheus Arrington, Director de Personal

Cheryl Bost, Presidenta, TABCO

Barbara Brinker, Representante, PSNA

Barbara Burnopp, Jefa Financiera, Servicios Fiscales

Gloria Collins, Vice Presidenta, BACE

Michele Prumo, Directora Ejecutiva, Operaciones de Planificacion y Apoyo
Stacy Shack, Directora Ejecutiva Actuante, Investigacion, Responsabilidad y Evaluacion
Mandi Dietrich, Director, Proyectos Especiales

Thomas Evans, Director, Escuela Secundaria Técnica Eastern

Verletta White, Directora Ejecutiva, Desarrollo Profesional

William Lawrence, Superintendente Asistente, Area Noroeste

Brian Gonzalez, Director, Escuela Secundaria Perry Hall

Mike Goodhues, Jefe de Informacion

Marcel Hall, Director, Escuela Elemental Randallstown

Herman James, Oficial de Personal, Recursos Humanos

Denise Keller, Tesorera, AFSCME

Maggie Kennedy, Coordinadora Consejo de Padres y Asesor

Dale Rauenzahn, Director Ejecutivo, Servicio de Apoyo al Estudiante
Dr. Robert Tomback, Superintendente Asistente, Area Noreste

Patricia Lawton, Superintendente Asociada Actuante, Curriculo e Instruccion
Penny Parker, Directora, Escuela Secundaria Overlea

Consejo de PTA del Condado de Baltimore

Judson Porter, Gerente, Tecnologia

Dr. Manuel Rodriguez, Superintendente Asistente, Area Suroeste

Jean Satterfield, Superintendente Asistente, Area Sureste

Ghassan Shah, Administrador de Planificacion, Planificacion Estratégica
Michael Sines, Director Ejecutivo, Instalaciones Fisicas

Lyle Patzkowsky, Superintendente Asistente, Area Central

26




27



El Anteproyecto para el Progreso responde a
dos actos de legislacion,
la Ley de Ningun Nifio Dejado Atras 2001 y la Ley de Puente
hacia la Excelencia en la Educacion en Escuelas Publicas,
y también con el
Panel Visionario de Maryland para
Escuelas Mejores:
Lo que mas importa es el logro

THE
BALTIMORE

COUNTY
PuBLIC
SCHOOLS

ESCUELAS PUBLICAS DEL CONDADO DE BALTIMORE
6901 Charles Street
Towson, Maryland 21204

410-887-4554
www.bcps.org

Agosto de 2008



